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İ ųșųǻŀŀỳ șǻỳ țħě ħǻřđěșț pǻřț ǿf řųňňįňģ ǻ țěčħ șțǻřțųp įș řǻįșįňģ mǿňěỳ, bųț țħǻț’ș ǻ bįț
ǿf ǻ șmǿķěșčřěěň: Ẅě șpěňđ țħě mǿňěỳ ǿň șǿfțẅǻřě đěvěŀǿpěřș, ẅħǿ ǻřě ǻň įňčřěđįbŀỳ
ħǿț čǿmmǿđįțỳ įň șčǻřčě șųppŀỳ. Fįňđįňģ țħěm įș țħě țǿųģħěșț țǻșķ.

Pǻřț ǿf țħě přǿbŀěm įș țħǻț șțǻřțųpș ħǻvě țǿ čǿmpěțě ẅįțħ ħěģěmǿňș ŀįķě Ģǿǿģŀě  ǻňđ
Fǻčěbǿǿķ  țħǻț ǿffěř ěxțřǻǿřđįňǻřỳ șǻŀǻřįěș fǿř țħě běșț țǻŀěňț. İ řěčěňțŀỳ měț ǻ čǿŀŀěģě
șțųđěňț ẅħǿm Fǻčěbǿǿķ řěčřųįțěđ ǻș ǻ șųmměř įňțěřň ǻț $10,000 ǻ mǿňțħ. Ǻ jųňįǿř
đěvěŀǿpěř fřěșħ ǿųț ǿf čǿŀŀěģě čǻň ěxpěčț țǿ ěǻřň ǻřǿųňđ $10,000 mǿňțħŀỳ, pŀųș běňěfįțș,
ǻ $100,000 șįģňįňģ bǿňųș ǻňđ $200,000 įň șțǿčķ ǿpțįǿňș. Fǿř ǻ mǿřě ěxpěřįěňčěđ
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ǾPİŇİǾŇ   ČǾMMĚŇȚǺŘỲ

Ẅħỳ İ’m Ňǿť Ŀǿǿķįňģ ťǿ Ħįřě
Čǿmpųťěř-Șčįěňčě Mǻjǿřș
Fįňđįňģ șǿfțẅǻřě đěvěŀǿpěřș įș ħǻřđ, ěșpěčįǻŀŀỳ ẅįțħ čǿŀŀěģěș đǿįňģ șųčħ ǻ řǿțțěň jǿb ǿf
țěǻčħįňģ țħěm șķįŀŀș.
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đěvěŀǿpěř, țħě șķỳ’ș țħě ŀįmįț. Bųșįňěșș İňșįđěř řěpǿřțěđ ŀǻșț ỳěǻř țħǻț ǻ șțǻřțųp ǿffěřįňģ
ǻň ǻňňųǻŀ șǻŀǻřỳ ǿf $500,000 ẅǻș ųňǻbŀě țǿ ŀųřě ǻ șěňįǿř đěvěŀǿpěř ǻẅǻỳ fřǿm Ģǿǿģŀě
běčǻųșě ħě ẅǻș ěǻřňįňģ $3 mįŀŀįǿň ǻ ỳěǻř įň čǻșħ ǻňđ șțǿčķ.

Ǻ șmǻŀŀ șțǻřțųp ħǻș țǿ čǿmpěňșǻțě fǿř įțș řěŀǻțįvěŀỳ ǻňěmįč čǻșħ ǿffěřș ẅįțħ mǿřě
ģěňěřǿųș șțǿčķ ģřǻňțș, ǻňđ—ǿųř běșț fěǻțųřě—ǻ ŀįfěșțỳŀě ǿf ŀǿẅ ǻųțħǿřįțỳ ǻňđ ħįģħ
řěșpǿňșįbįŀįțỳ, ẅħěřě ěǻčħ đěvěŀǿpěř șěěș ħįș ẅǿřķ čħǻňģįňģ țħě přǿđųčț ǿň ǻ đǻįŀỳ
bǻșįș.

Țħě țħįňģ İ ŀǿǿķ fǿř įň ǻ đěvěŀǿpěř įș ǻ ŀǿňģțįmě ŀǿvě ǿf čǿđįňģ—pěǿpŀě ẅħǿ țǻųģħț
țħěmșěŀvěș țǿ čǿđě įň ħįģħ șčħǿǿŀ ǻňđ șțįŀŀ čǻň’ț ģěț ěňǿųģħ ǿf įț. Țħě ěǻģěř bųț ňǿț
įňňǻțěŀỳ pǻșșįǿňǻțě čǿđěřș běįňģ čħųřňěđ ǿųț ǿf 12- ǻňđ 19-ẅěěķ bǿǿț čǻmpș įň Ňěẅ
Ỳǿřķ țěňđ ňǿț țǿ bě țħě běșț: Țħěřě ǻřě țǿǿ mǻňỳ pěǿpŀě șįmpŀỳ ŀǿǿķįňģ fǿř ǻ čǻřěěř
țřǻňșįțįǿň, ǻňđ ňǿț ěňǿųģħ ẅħǿ ŀǿvě čǿđįňģ fǿř įțș ǿẅň șǻķě.

Țħě țħįňģ İ đǿň’ț ŀǿǿķ fǿř įň ǻ đěvěŀǿpěř įș ǻ đěģřěě įň čǿmpųțěř șčįěňčě. Ųňįvěřșįțỳ
čǿmpųțěř șčįěňčě đěpǻřțměňțș ǻřě įň mįșěřǻbŀě șħǻpě: 10 ỳěǻřș běħįňđ įň ǻ fįěŀđ țħǻț
čħǻňģěș ěvěřỳ 10 mįňųțěș. Čǿmpųțěř șčįěňčě đěpǻřțměňțș přěpǻřě țħěįř șțųđěňțș fǿř
ǻčǻđěmįč ǿř řěșěǻřčħ čǻřěěřș ǻňđ șpųřň jǿbș țħǻț ǻčțųǻŀŀỳ pǻỳ mǿňěỳ. Țħěỳ țěǻčħ
șțųđěňțș ħǿẅ țǿ đěșįģň ǻň ǿpěřǻțįňģ șỳșțěm, bųț ňǿț ħǿẅ țǿ ẅǿřķ ẅįțħ ǻ řěǻŀ, ŀįvě
đěvěŀǿpměňț țěǻm.

Țħěřě įșň’ț ǻ șįňģŀě čǿųřșě įň įPħǿňě ǿř Ǻňđřǿįđ đěvěŀǿpměňț įň țħě čǿmpųțěř șčįěňčě
đěpǻřțměňțș ǿf Ỳǻŀě ǿř Přįňčěțǿň. Ħǻřvǻřđ ħǻș ǿňě, bųț ỳǿų čǻň’ț mǻķě ǻ ģǿǿđ đěvěŀǿpěř
įň ǿňě țěřm. Șǿ įf ǻ čǿŀŀěģě ģřǻđųǻțě ħǻș țħě čǿđįňģ șķįŀŀș țħǻț țěčħ șțǻřțųpș ňěěđ, ħě
mǿșț ŀįķěŀỳ ŀěǻřňěđ țħěm ǿň ħįș ǿẅň, įň běțẅěěň přǿbŀěm șěțș. Ǻș ǿňě ǿf mỳ đěvěŀǿpěřș
țǿŀđ mě: “Țħě pěǿpŀě ẅħǿ ẅěřě ģǿǿđ ǻț țħě șčħǿǿŀ pǻřț ǿf čǿmpųțěř șčįěňčě—jųșț
ẅěřěň’ț ģǿǿđ đěvěŀǿpěřș.” Mỳ ěxpěřįěňčě įň ħįřįňģ șħǿẅș ěxǻčțŀỳ țħǻț.

Țħįș įș ǻ șħǻmě běčǻųșě țħě ỳǿųňģ pěǿpŀě ẅħǿ ģěț đěģřěěș įň čǿmpųțěř șčįěňčě ǿř
ěňģįňěěřįňģ ǿfțěň ħǻvě țħě mǻķįňģș ǿf ģřěǻț șǿfțẅǻřě đěvěŀǿpěřș—țħě įňțěřěșț įș țħěřě.
Bųț țħě ěđųčǻțįǿň įș ǻ fǻįŀųřě.

Țǿđǻỳ ẅě įňșįșț ǿň ħįģħěř-ěđųčǻțįǿň fǿř ěvěřỳțħįňģ—ẅħěřě ǻ ħįģħ-șčħǿǿŀ đįpŀǿmǻ fǿř ǻ
țěǻčħěř ǿř ǻ řěpǿřțěř ẅǻș ǿňčě ǻđěqųǻțě, ǻ șpěčįǻŀįżěđ đěģřěě įň ěđųčǻțįǿň ǿř jǿųřňǻŀįșm
įș ňǿẅ řěqųįřěđ. Bųț mỳ ŀěǻđ đěvěŀǿpěř đįđň’ț ģřǻđųǻțě fřǿm čǿŀŀěģě, ǻňđ ňěįțħěř đįđ mỳ
ǿțħěř fųŀŀ-șțǻčķ đěvěŀǿpěř. İ đǿ ħǻvě ǿňě đěvěŀǿpěř ẅįțħ ǻ đěģřěě įň ěŀěčțřįčǻŀ
ěňģįňěěřįňģ: Đįđ ħě ŀěǻřň ǻňỳ ǿf ħįș đěvěŀǿpměňț șķįŀŀș įň čǿŀŀěģě, İ ǻșķ? Ňǿ.

Țħěřě įș ǻň ǿppǿřțųňįțỳ țǿ řěŀįěvě țħě đřǿųģħț ǿf qųǻŀįfįěđ șǿfțẅǻřě đěvěŀǿpěřș țħǻț ħǻș
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đřįvěň ųp přįčěș ǻňđ įș șțųňțįňģ șțǻřțųp ģřǿẅțħ: Ǻ șěřįǿųș ǻŀțěřňǻțįvě țǿ țħě $100,000
fǿųř-ỳěǻř čǿŀŀěģě đěģřěě ẅǿųŀđň’ț ěvěň ňěěđ țǿ bě ǻččřěđįțěđ—įț ẅǿųŀđ měřěŀỳ ňěěđ țǿ
țěǻčħ șțųđěňțș țħě șķįŀŀș țħǻț șțǻřțųpș ǻřě đěșpěřǻțě fǿř, ǻňđ țħǻț ųňįvěřșįțįěș čǿųŀđň’ț
čǻřě ŀěșș ǻbǿųț.

Mř. Ģěŀěřňțěř įș țħě ČĚǾ ǿf țħě țěčħ șțǻřțųp Đįțțǻčħ.
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